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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี  ได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้
บุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานตามต าแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนด
ต าแหน่งและการพัฒนาก าลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตาม
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.25๖๗-๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
จัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหารพนักงาน
ส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง และสามารถตอบสบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล    
นาม่วงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง  มีการบริหาร 
จัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง  อ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  จังหวัดอุดรธานี 

 
 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ด้านการบริหาร 
1.การวางแผนก าลังคน 1.การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก       

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ 2568 

- ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล  
ในต าแหน่งที่ว่าง 
- ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 2  
(ต.ค. 67 - มี.ค. 68) 

2.การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในสายงานบริหาร 

- ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล  
ในต าแหน่งที่ว่าง 
- ด าเนินการร้องขอให้ ก.อบต.จังหวัด
อุดรธานีด าเนินการสอบแข่งขันแทนใน
ต าแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย.68) 

3.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนต าบล มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสาย
งานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างในต าแหน่งที่ว่าง 
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล
ที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย.68) 

4.การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนด าเนินการ
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 2  
(ต.ค. 67 - มี.ค. 68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร 
2.การประเมินผล              
การปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ.2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 2  
(ต.ค. 67 - มี.ค. 68) 

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ.2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 3- 4  
(เม.ย.68 - ก.ย.68) 

3.จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ  ที่เป็นธรรมเสมอภาค   
และสามารถตรวจสอบได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ จนถึงคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้น เพื่อให้การประเมินเกิดความเป็นธรรม 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. 67 - ธ.ค. 67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 68 – มิ.ย. 68) 

4.จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ     
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล  ผู้มีอ านาจลงนาม 
ตามค าสั่งเลื่อนขั้นและรายงานนการประชุม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. 67 - ธ.ค. 67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 68 – มิ.ย. 68) 

5.ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี  เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีเด่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 68 – ก.ย. 68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร 
3.การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1.ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

2.จัดท าคู่มือความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ  พร้อมทั้งให้คค าปรึกษา 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค. 67 - ธ.ค. 67) 
 

3.ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และปัจจุบัน 
 

หน่วยงาน  ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว
ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดทุกระยะเป็นไปตามท่ีก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

ด้านการพัฒนา 

1.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.จัดท าโครงการ 5 ส โดยด าเนินการในทุกวัน
ศุกร์สุดท้ายของเดือน 

ด าเนินการท าความสะอาดที่ท าการองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาม่วงในทุกวันศุกร์ สุดท้าย
ของเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

 2.สถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพเสียงและ
อากาศมีความเหมาะสม มีพ้ืนที่สีเขียว มีสภาน
ที่พักผ่อนหย่อนใจ ห้องน้ าสะอาด และมีพ้ืนที่
สูบบุหรี่ชัดเจน 

มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการพัฒนา 
1.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.จัดท าโครงการ 5 ส โดยด าเนินการในทุกวัน
ศุกร์สุดท้ายของเดือน 

ด าเนินการท าความสะอาดที่ท าการองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาม่วงในทุกวันศุกร์ สุดท้าย
ของเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

2.สถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพเสียงและ
อากาศมีความเหมาะสม มีพ้ืนที่สีเขียว มีสภาน
ที่พักผ่อนหย่อนใจ ห้องน้ าสะอาด และมีพ้ืนที่
สูบบุหรี่ชัดเจน 

มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1- 4  
(ต.ค. 67 - ก.ย. 68) 

3.โครงการอบรมจริยธรรมและปฏิบัติธรรม
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย 
-เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต 
-ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึก ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย 
-จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

20,000  บาท ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 68 - ก.ค. 68) 

2.ด้านการเรียนรู้
และพัฒนา 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง    
ผู้น าชุมชนและผู้น ากลุ่มต่าง ๆ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย 
-การเรียนรู้ด้วยตนเองและผู้อื่น 
-การพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีม 
-หลักคุณธรรม จริยธรรม 
-หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
-การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 

300,000 บาท ไตรมาสที่ 2  
(ม.ค. 68 - มี.ค. 68) 
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ 

เป็นเรื่องส าคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ 
ยึดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้ 
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
 2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ 
ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ 
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนไว้ได้ 
 3.  สวสัดิการเก่ียวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่เป็น
ระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบ 
อุปถัมภ์ 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและ 
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 

2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
 3. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้ง
ในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

           4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
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ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีตังต่อไปนี้ 
1.การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่
สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ ๔๐ 

(๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้นขึ้น ให้โอกาสบุคลากรใน
การโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติที่
ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากร
จะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 

(๒) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและ
พัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 

(๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงสูง เป็นต้น . 

(๔) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องให้ไปใน
ทิศทางท่ีองค์กรต้องการ 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 

ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน - หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และ
ทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับ 
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน ๗ วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกอง๕การบริหารส่วนต าบลทราบและน าผลการติดตามและ 
ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ 
ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 
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