
 
 

รายงานผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล 

ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๔ 
 
 

ของ 

องค์การบรหิารส่วนต าบลนาม่วง 
อ าเภอประจักษศ์ิลปาคม จังหวดัอดุรธาน ี

 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒- 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนอัตรา
ก าลังคน 

- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี            
พ.ศ.2564 -2566 

 - เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง   
 มีโครงสร้างการแบ ่งงานและ  
 ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 - เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ  
 วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ  
 บริหารส่วนต าบลนาม่วงให้เหมาะสม  
-  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง 

 สามารถวางแผนอัตราก าลังใน  
 การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ  
 พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  
 บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  
 และพนักงานจ้าง เพื่อให้การ  
 บริหารงานขององค์การบริหารส่วน  
 ต าบลนาม่วง เกิดประโยชน์ต่อ  
 ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ  
 ตามอ านาจหน้าที่ 

 - แผนอัตราก าลงั ๓ ปี ของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาม่วง ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังใน
แต่ ละส่วนราชการ 
 - เส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

 - แผนอัตราก าลงั 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 
ประกาศใช้ทนัเดือน ต.ค. ของปีงบประมาณ 2564 
- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงานและ
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่วง 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564 –2566(ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1 )  ตามมติ ก.
อบต.จังหวัดอุดรธานี ใน การประชุมคร้ังที่  4/2564   
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

 

2. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรมีความถูกต้อง
และทันเวลา 

 

 - การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง  
 ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ   
 การสูญเสียก าลังคน 
 - โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ   ๕ 
ของบุคลากรทั้งหมด 
 - เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การ   
 คัดเลือกด าเนินไปอย่างโปร่งใส และมี  
 ความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 - การประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล 
 - การเลื่อนระดับต าแหนง่ที่สงูขึ้น 
 - การสรรหาและเลือกสรรเป็น พนักงานจ้าง 
 - การสรรหาในต าแหน่งสายงาน ปฏิบัติ 

 1.การแต่งตั้งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลนา
ม่วง   
- ค าสั่ง อบต.นาม่วง ที่  228/64 
ลงวันที่  30 มิ.ย. 2564 แต่งตั้งพนักงานจ้าง ต าแหน่ง 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

  
 

 - การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง  
 ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ   
 การสูญเสียก าลังคน 
 - โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ   
๕ ของบุคลากรทั้งหมด 
 - เพ่ือให้ได้บุคลากรทีม่ีคุณภาพ การ   
 คัดเลือกด าเนินไปอย่างโปร่งใส และมี  
 ความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 - การประกาศลับโอน(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล 
 - การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 - การสรรหาและเลือกสรรเป็น พนักงานจ้าง 
 - การสรรหาในต าแหน่งสายงาน ปฏิบัติ 

 - ค าสั่ง อบต.นาม่วง ที่  309/64 
ลงวันที่  1 ก.ย. 2564 แต่งตั้งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
2.โอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
เลขที่ต าแหน่ง 73-3-01-4101-001 
- ต าแหน่ง  นายช่างไฟฟ้า 
 เลขที่ต าแหน่ง 73-3-05-4706-001 
 3.รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
 - ต าแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
  เลขที่ต าแหน่ง  73-3-01-1101-002 

- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 เลขที่ต าแหน่ง 73-3-04-4201-001 

 
 
 

 
 

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เน้น
ประสิทธิภาพและ      
ประสิทธิผล 
 

 เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย และสามารถวัดผล
การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

- มีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 

- พนักงานส่วนต าบล/ครู/
ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง 
ส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ทันตามหว้ง
ระยะเวลา 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมินครั้งที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 1ต.ค.2563 – 31 
มี.ค. 2564 ครบทุก
ต าแหน่ง 

- ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล/คร/ูลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ครบทุก
ต าแหน่ง 

 

4.การส่งเสริม
จริยธรรมและวินัย 
 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

- มีประกาศองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาม่วง เรื่อง 
คุณธรรม จริยธรรม ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ครู ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง 
 

- พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เน้น
ประสิทธิภาพและ      
ประสิทธิผล 
 

 เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย และสามารถวัดผล
การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

- มีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 

- พนักงานส่วนต าบล/ครู/
ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง 
ส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ทันตามห้วง
ระยะเวลา 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมินครั้งที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 1ต.ค.2563 – 31 
มี.ค. 2564 ครบทุก
ต าแหน่ง 

- ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล/คร/ูลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ครบทุก
ต าแหน่ง 

 

4.การส่งเสริม
จริยธรรมและวินัย 
ส่งเสริมให้บุคลากร
ยึดมัน่ในคุณธรรม 
จริยธรรม อย่าง
เคร่งครัด 
 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

- มีประกาศองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาม่วง เรื่อง 
คุณธรรม จริยธรรม ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ครู ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง 
 

- พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 5.การสรรหาคนดีคนเก่ง 
 พิจารณาถึงความรู้
ความสามารถตาม
คุณภาพและผลส าเร็จของ
งานที่จะสะท้อนการเป็น
คนเก่งและพฤติกรรมที่   
มีความซื่อสัตย์ สุจริต     
มีน้ าใจ มีคุณธรรม ยึดมั่น
ประโยชน์ของส่วนรวมจะ
สะท้อนการเป็นคนดี     
น่ายกย่อง  

 

 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และน าผลการ
ประเมินใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณา และเป็นการให้รางวัลจูงใจ 
และการยกย่อง  ส าหรับผู้ปฏิบัติ
ราชการที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับ
ดีเด่น 

ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

- แบบประเมิน 360 องศา ประเมินในรอบ 
1 ปี 

- สรุปผลการประเมิน 
- ประกาศผลการประเมิน และมอบใบ

ประกาศส าหรับผู้ที่มีผลคะแนนสูงสุด 

 

 6.การพัฒนาบุคลากร 
 โครงการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและศึกษาดู
งาน ประจ าปีงบประมาณ 
2564 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและ
สมมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุ
ภารกิจและเป้าหมายขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

 ผู้เข้าร่วมโครงการ เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ของบุคลากรในองค์กร ระหว่างวันที่  8 - 1 0 
ธันวาคม  2563  จังหวัดกาญจนบุรีและ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และประสบการณ์
จากที่ได้ไปศึกษา   ดูงานแล้วน ามาปรับใช้ในการ
ท างานและชีวิตประจ าวัน 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 7.การสร้างความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ 
พิจารณาการจัดท าแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของพนักงานส่วน
ต าบล 

เพ่ือให้บุคลลากรมองเห็น
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานแต่ละต าแหน่งของพนักงาน
ส่วนต าบล 

- จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของพนักงานส่วนต าบล 

 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ให้บุคลากรได้รับ
ค่าตอบแทนสวัสดิการที่
เป็นธรรม เหมาะสมตามที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด 

 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตในการท างานที่ดีมีความสุขใน
การท างาน 

- เงินเดือน ค่าตอบแทน และ
สวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสม
ตามท่ีระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

- บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็น
ธรรมเหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 

- สถานที่ท างานมีการก าหนดแบ่งพ้ืนที่เพ่ือการ
ปฏิบัติงานจัดอุปกรณ์ในการท างานให้บุคลากร
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

 

 
ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
- ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง  ไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่ได้ตามปกติ  

ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

- การปฏิบัติตนในกรณีท่ีพนักงานของ อบต.นาม่วง มีอาการหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับอาการใด ๆ ของตรงตามท่ีกระทรวงสาธารณสุขประกาศให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาโดยทันที                 
เพ่ือวางแผนการท างานในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

- ให้หน่วยงานต่าง ๆ จัดการอบรมระบบออนไลน์มากข้ึน 
- ให้หน่วยงานจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 


